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\ A la Asamblea de Accionistas de:

PRUDENTIAL FINANCIAL, ] )
SOCIEDAD OPERADORA DESOCIEDADES DE INVERSION, S.A. DE C.V.
(SUBSTDIARIA DE CORPORACION INTEGRADORA ACTINVER, 5.A. DE C.V.)

Hemos examinado el balance general de PRUDENTIAL FINANCIAL, SOCIEDAD OPERADORA DE

SOCIEDADES DE INVERSION, S.A. DE C.V. (LA OPERADORA) (SUBSIDIARIA DE

| CORPORACION INTEGRADORA ACTINVER, S.A. DE C.V.), al 31 de diciembre de 2009, v sus (1
refativos estados de resultados, de variaciones en el capital contable, de valuacién de cartera y de flujos de

efectivo por el afio que termind en esa fecha. Dichos estados financieros son responsabilidad de la

Administracion de LA OPERADORA. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los

mismos con base en nuestra auditoria.

Nuesiro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, las cuales
requieren que la auditoria sea plancada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable

de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las
bases contables aplicables a LA OPERADORA. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas  (2)
selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye

f la evaluacion de los criterios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectvadas por la

f Administracion y de la preseniacion de los estados financieros lomados en su conjunto, Consideramos que

| nuestro examen proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinién. Nuestro examen también
comprendio las cuentas de orden que se muesiran en los balances generales y que representan los valores y
efectivo propiedad de los clientes con guienes LA OPERADORA realiza operaciones.
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Como se explica en la Nota 2 a los estados financieros, las operaciones de LA OPERADORA, asi como los

requerimientos de informacion financiera, esian regulados por la Comision Nacional Bancaria y de Valores

(CNBV). En dichas notas se sefialan las practicas conlables prescritas por Ia CNBV las cuales, en todos los  (3)

aspectos importantes son similares a las normas de informacién financiera aplicables a México, aplicados
comunmente en [a preparacién de los estados financieros para otro tipo de Sociedades no reguladas.

/ Asimismo se describen los principales cambios en las practicas contables establecidos por la CNBV gue se

i implementaron a partir del 1° de enero de 2009; los cuales, en los casos que se indican en dicha nota no

coinciden con las Normas de Informacién mexicanas,

epal dultromd e indegendients que forma pa

E Como se menciona en la Nota 1 a los estados {inancieros, el 25 de septiembre de 2009, la CNBV manifestd
? mediante el oficio 312-2/ 82048/2009 su aprobacion para la venta de Prudential Financial, Operadora de  (4)
& Sociedades de Inversion, S.A. de C.V. subsidiaria de Prudential Grupo Financiero a Corporacién Integradora
i Actinver, S.A. de C.V. subsidiaria de Grupo Actinver, S.A. de C.V. surtiendo efectos enire las partes,
3 respecio de sus Accionistas y ante terceros el 6 de octubre de 2009, Este acuerdo quedd manifestado en las
Asambleas Generales Extraordinarias de Acciomistas, celebradas los dias 22 de mayo v 17 de agosto de 2009,
/ Consultoria - Administracion - Fiscal - Legal - Auditoria
/ Tampico 42, Col. Roma, México, D.F. 06700
/ Tel. +532(55)3686-2400, fax ext. 003
contacto@delapazcostemalle.comumx L
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Como se menciona en la Nota 9, con fecha 19 de mayo de 2009 y mediante oficio 312-3/81693/2009, la
CNBV emitié opinién favorable al proyecio de reforma de los estatutos sociales de LA OPERADORA
“segtin lo manifestado, el 31 de diciembre de 2008 en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, en
relacién a la capitalizacion de $92,636 correspondiente a pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2007 Y
de $20,703 correspondientes a prima en suscripcién de acciones.

Ceme se menciona en la Nota 2 a) sobre los estados financieros, a partir del 1 de enero de 2009, LA
OPERADORA adopté el criterio contable D-5 “Estado de flujos de efectivo” para las sociedades operadoras
de sociedades de inversion de la “Serie D, Criterios relativos a los estados financieros basicos” emitido por la
CNBYV. Por lo cual LA OPERADORA presenta el estado de flujos de efectivo por el afio que termino el 31
de diciembre de 2009 y el estado de cambios en la situacién financiera por el afio que termine el 31 de
diciembre de 2008.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos imporiantes, Ja situacién financiera de PRUDENTIAL FINANCIAL, SOCIEDAD
OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, S.A. DE CV. (LA OPERADORA)
(SUBSIDIARIA DE CORPORACION INTEGRADORA ACTINVER, S.A. DE C.V) al 31 de
diciembre de 2009 y sus relativos estados de resultados, de variaciones en el capital contable, de valuacion de

| cartera y de flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha, de conformidad con las practicas contables

establecidas por la CNBV para las Sociedades Operadoras de Sociedades de Inversion,

Los estados financieros del ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2008, que se presentan para fines
comparativos, fueron diclaminados por otros contadores piblicos independientes, quicnes en su dictamen

] fechado el 31 de marzo de 2009, expresaron una opinion sin salvedades.
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Ciudad de México,
17 de febrero de 2010.
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PRUDENTIAL FINANCIAL SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, S.A. DEC. V..
(SUBSIDIARIA DE CORPORACION INTEGRADORA ACTINVER. S.A. DE C.V)
ESTADOS DE RESULTADOS
{Nota 8)

{Cifras expresadas en miles de pesos)

Afio que termind el
31 de diciembre de

2009 2008

Comisiones vy tarifas cobradas $211,178 3224,594
Comisiones y erogaciones pagadas (167.783) -
INGRESOS (EGRESOS) POR SERVICIOS - 43,395 224,594
Resultado por valuacidn a valor razonable (59 (314)
Resultado por compra venta 1,782 3,690
Ganancia cambiaria . - 154
MARGEN FINANCIERO POR INTERMEDIACION 1,723 3.530
INGRESOS TOTALES DE LA OPERACION 45,118 228,124
Gastos de administracion {48.241) (198.542)
RESULTADO DE LA OPERACION {3,123} 29,5382
(Mros pastos (9,966) (89,975
Otros productos 7.925

(2,041 (89,975)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA (5,164) (60,393)
1SR causados (Nota 10) - {(7.277)
ISR diferido (Nota 10) 393 185

393 {7,092)

RESULTADO ANTES DE PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS
Y ASOCIADAS (4,771) (67,4853)
Participacion en el resultado de subsidiarias y asociadas (Nota 6) 2,157 {113
RESULTADO NETO DEL FJERCICTO {(5_2.614) (£ 67.598)

Los presentes estados de resultados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Sociedades Operadoras de Sociedades de Inversion, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 76 de la Ley de Sociedades de Tnversion, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrindose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de Ias
operaciones efectuadas por LA OPERADORA por los periodos arriba mencionados, las cuales sc realizaron y
valuaron con apego a sanas priclicas y ﬂfas disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados fue

on aprobados por el Consejo de Administracién bajo la-rgsponsabilidad de
los directivos que los suscriben. '

‘rfs@;mci ras. ™

gy Ay
2 _.._:_t f \ ﬂ£ N “H {X“v’iﬁ'y ;,; [y \,\ . #}/
1C. Héctor A Soltrbastighe  Lic. Alfredo )y g’ ic. Fablo Adolfd Riveroll'Sanchez LT rmaind Rables Garrido
Direccion General Direccion Efecutiva de Commaloria — Direecion Ejecutivi de Administracion Direceion de Auditoria 3

y Finanzas



e

¥ J.m..._.._H. 1y ap D133 szzueulq £ UQIORNSILILPY 3P BAlND2T UoasallC] gL0|EnE0)) ap mzw:ou\m_ uglasang] j2lduan ¢ooaallg
0 URLLEY "] ZIYOURG {|0I9ATY LIOPY OJqRd 93] 507 13y |EM 04 wowu.@_,\ a1 IR 0105 Y 10139 (ol
I
— oy PRV 4 ‘
N, 3 \ I/
//- - : H ‘SQIBIZUTUL SOPRISD SUIS Op Sjumadol oLnd Uus SEINIRY FRiGU 3330) Fu]

‘baguasns 5] ank S0ABIEP 50} 3p pupipgestodsas v altg woptismwpy =p albsue)y ol sopegosdy wousnyg aqeias [eadd [ 1D EUEIEINA ) S0P Saiataad Tu]

‘sajquande seanensunwpe £ sapiiap savooisodsip sey e £ seanagd seuvs ¢ odade o veaghus £ vosmzyuaz 35 SaEND S SopREORUEW LLLE sopopad s¢ 10d YHOAVHTIO
¥ ed supeniaaga sauoiowado sty ap sopealep 3|qeited ded Sp SUUSNT ST UD SOWHWIACUL L) SOPL[A)PL ISUPUTIUNILS BILIISISL0T LHMLE 3p sopeade “Euedige £ jmpaua VIIURALASGY 3P TROILIZAU| 3P SIPEPAICS 3p A3 1) op 9¢ wnae (2 od g)sandsip
0] B3 QLUSLIEPUIY 13 'SAI0(EA O] A BLIRILEE [RUGEN UGISINAT) B 10d S0P ‘UGISIAL] 3P SIDEPSISNG 3P Sei0pwad SopepalIeg sep kivd pepIGEIL0T AP S0M3NSTY SU| Hed PPyl ap UCIRILG] 35 ajquIned [Eidea |2 ua SAVAIdEUEA P supeisa sRuasad st

=3 RS G — SOFEFIT S OOUT 2P 21QUIA1AP 3P 1Y U S0P
N (S - A 0131243{3 jap jeafia apejpnsag
SIYUSHLN AvOrHLn v 3d
OLHNIUNIDONOIIY 1V S LNFUTHNI SOINTINIACIN
- 865'L9 {4ps'29) BUOT AP Qi2t21503 [ap epennsal jap voneagdy
SYLSINOLIIY SO 34 SANOISIIAN
SV ¥V SHAINTUIHNI SOLNTINIACH
LOB'0R 3 - 3 (365'295} - g - 3 SOFRit $ SOOT 9P 2130 A |y 48 sup|ey
(F68"297 {E65IH QBRI (AP piEAu eIy
CTVHDALNI VAN ¥ 34
QLNAINIIONODIZY TV SALNAHTHNT SOLMIINIAOK
" (£02700) t0L'0T $OUOIIIT 2P BIUDA U Twad ap woiawzRNdey
[
- LEFTH (L19'Ta) SICLIAN Fo1222a13 ap supipad ap uoezyendn
(00008} (00005} DS Jeadied ap wgrant
- 120’8 (1zo's) agquiue3
FP UOITUZUROIIN ¥] UD RIIUDIINFNSUL B] 0P UGLIEDSE|3AY
- (81001} BL0°01 LOOT 3P OLIE (P dpRiBEIL [P dodeydy
SVISINGIDIY 501 30 83N0IS1030
SV V SHANDUAHNT SOLNIINIAON
s0t'861 (izo's} 2001 {ri5y6) FOL0T SEU0LT LOOE 38 J1GUISLHP a0 i 48 sepjeg
Bl ([ RE] S[UET3 BIE[EIEIE] E3TGTA TN EHUGTIFE [GIEDH
[ende |=ndes 1p op soal I3 LA euda
ap {Eiog, TOLILT MY opeinsay ap apunsay ua pundg
v s

gluatynsur

Gl ke CRFHIRT TERTy
(susad ap s3ji 19 Sepesaidya seyp))
{6 mon}

sC A A 500 3d IREPIEIST A0 1819 NOEYRINYEAL 00 S0RY ST 10
IEYINGY TV IV T3 N SINOD YN VA 20860 vIsd

UAD B0 VS AN OV YEOGY A0 NOWWVEOJUO) Hd VI VIAISHNS)
A 0V NOISHFANT 30 SHAVAI 005 30 VEOO v a2d0 O Vi Hi008  TYIIN Y RIA TVLLFaaiTid




snzuvutg A UglonsunLpy ap eannoaly up1adallg BLIO|EUOD) 3P ealndalgjuoinalg [BloURD UOIA0aM)
pLue Zayaung :Euix c.:c_q,« a_pmn_ _n_ 5073 30y |BAL 28I0L0 ﬁw_«\ 217 PEETIET® < 10133 o1
- / »\ Ly e m. ;

\.

“UIGLIICNS 0] u:r EQALIIALY SOf A P

S01a{0ULNY SUPLIST S04 ap AEtEaiy) 2uvd vas SeMIPE Sod 3354) sy

Rsuods g

7 ofsuo)y [@ a0d opequido anf RALEs 3D Hennea ap oprisa Atuasad (3

1qv, B SHAR ST & mu_r.ﬂ: mn.:awuvncnm_n m.w_ RS niu:nru_n_ seung i ofade
U0 LOIEA A HOITZHEN DY SSIURD GUf ‘SUPRUCIIUSI BQILM SPY3 ST| MISTY VIOAVHALD Y1 d0d SUPEALILD S2LT|RA sioesado $vt sepefapa) SsopuTLuGILs Aasisuod wauew dp sdpeoidi “erowfingn 4 |Uauall PURAIASIY 2P UISIAAL] AP SAPEPAIZNG Ap
Ao B] 9 G/ DITALIT 3 U ORIULDUNY UGD ‘SHUOITA 30 A ELIEIUIE |2UQiE] VOISIUC,) ] 10d SOPLILS OIS AL] 3P SOPEP3ID0S 3p SEICPILdE) sappates sy wred peppguIse) 3p suua B 507 10D PEPIMLILIIUD B QIINLY) 21 TIILIUI 3P UGINEA 9P opeis awesad |5

ey FEGFIS TVLOL VHALEYD  ®a00001
DERETES FERY R
TZZ GFET TF'S
[irs: GOFE LEIE0Y m [ 3 e ZIETTED TI62E9 v E:E
01"t il 9TIpLE 18’y 8081971 080'000' L 000°000'] v
gaL'l 8T9'C n.nmm_: 18¢°C SLEFT 05°000'T [slig e ¥
2161560 £08Eva Q08'000" COUB00E v 4 (NEW) LY WY
{PaLEg'] SCBIET'| £al'LL8 £61'LLE v A4NAW) TV VY HAEN0 ~
YIS0 06LLLED q00°000'1 000 p00" v £ (NI VY 1 ON0dY
296026°L 9pTiza | PEEEER FECEER ¥ 2 0xam) vy ULV - 4
195599° 198649 160'606 160600 v J{XER) Lvey 01 O10dY
0F6684'T £9S180°T T6C'To0 1507099 ¥ A{NAW) vy 06 Y104 ¥
0ESLIL'L 91rE6T | 000000 v 4{X3M) avee $7A0Yd
LOEZLED SLOLLED ey ¥ A{XAW) PivYY WOI0d ¥
05E505°L TOEL6H | 000°000°t ¥ EEEEIN a0JMid
LLbLEBTS {TE8L6'T LoH06r Lb10&F v AR vy o104y
EEEp
SOMMULIEELL U UOLEDLALE DD SapUpan0g
sIunole ua mu_zu:n::ua SIUHELIALU]
SANQIZIV NI STLNINVINUETL SANOISUTARI
FIoFES THGFE & KRS LATEER BT FELE9ITEE
ale'ie o] 4 (X3 Y VY WO10dV
hr'T 950°€8 01899571 BERTFS] FZOLET 156 £B6'BOT'EE o] 4{Xaw) vy HEERDEE]
672§ 1267 § FITERYIS 0668901 5 EL9'EBE 81" 6TL'CHT I 3 A {xEM) Gyvy aoINud
#pTap o) Jc_ﬁuﬁzﬂ_ucw HA UDISIAM] 2 uﬂrwuﬁuv
mcmn:cﬂuu—. 15_:_: U2 uIsIdal| LT
HYII0DAN YRV SOTNLIL
5007 i G TR UISTEGEE OB WEE aisg
RIG LR ap jmim 3P oL 3 SOImiE peplue)
SPSIgIIaiiip ap | 0 Az alsu) u_quEn ap el
|# j#101 djeUOZEL JojR A Jojos 0507

(2052d us sopesaudxa upis3 anb oumiun aguInas o sgenowes sojea £ ugiasmbpe 2p oumiun otpatuosd ooz vidasya sosad ap sapu ua sepesaadya siyy)
(11 % g owiong)
B00C A A G007 IA TEANEDNT 3A 77 TV vHA VI S NODVITIVA I Oa v ITd

Ua’ D 3d VI RIANMIDY NI0O YOI IN NOTIYHOaE00 30 VA VIaisas)
A HG Y E ROISETART 20 STaVATII0s 90 VIO VETd0 Gvaaio0s IVIONYNE 1VILRTanEd




PRUDENTIAL FINANCIAT SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION. S. A. DEC. V.
(SUBSIDIARIA DE CORPORACION INTEGRADORA ACTINVER. S.A. DE C.V.)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR EL AND OUE TERMINO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2009

{Cifras expresadas en miles de pesos)

Resultado neto del ejercicio (3 2,614)

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:

Depreciacion y amortizacion 8,897
Provisiones para obh'gaciones diversas 5,218
Impuestos a la utilidad causados”y diferidos (393
Participacion en los resultados de subsidiarias (2,157)
Resultado por valuacion a valor razonable 59
0,010
Actividades de operacién
Cambio en inversiones en valores (20,957
Cambio en cuentas por cobrar y pagar, neto 24.099
Flujos netos de efectivo en actividades de operacion 12,152

Actividades de inversidon

Cobros por disposiciones de inmuebles, mobiliario y equipo 1,163
Pagos por adquisiciones de inmuebles, mobiliario y equipo {986)
Cobros por disposiciones de gastos de instalacidn 7,882
Flujos netos de efectivo en actividades de inversion 8.059
Incremento nelo de efectivo 20,211
Efeclivo al inicio del gjercicio 88
Efectivo al final del ejercicio 5 20,299

El presente estado de flujos de efectivo sc formulé de conformidad con los Crilerios de Contabilidad para las Socicdades
Operadoras de Sociedades de Inversion, emitidos por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, con findamento en lo
dispuesto por el artfculo 76 de la Ley de Sociedades de Inversion, de obscrvancia peneral y obligatonia, aplicados de manera
consistente, encontrindose reflejados todos dos origenes y aplicaciones de efective derivados de las operaciones efectuadas por
LA OPERADORA por los periodos artiba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron can apego a sanas pricticas y a las
disposiciones legales y administrativas up!jnb]cs.

E presente estado de Hujos de efective fug aprobado por el Censcjo de_Administracién bajo la responsabitidad de los directivos
que los suscriben. i

e, .
Lic. Héctor A, Sato Larigiie  Lic. Alfredo FodgpWalker Cos Lie, Pablo Adoil:t';’]{ivun'ﬂ] Sinchez :
Dircecion General Direccion Ejecul v de Contralosfa  Dircecion EjecuiiVil de Adimimstracion Direccion de Audittrta

v Finanzas
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PRUDENTIAL FINANCIAL. SOQCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, 5. A. DEC. V.,
(SUBSIDIARIA DE CORPORACION INTEGRADORA ACTINVER. S.A. DEC.V)

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA POR FL ANO QUE TERMING EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Operacion:

Resultado del ejercicio (% 67,598)
Partidas aplicadas a resultados que no requirieron ta utilizacién de recursos:
Provisipnes para gastos - 5,145
Impuestos diferidos (185)
Deterjoro del créditos mercanti] (Nota &) 91,324
Participacion en los resultados de subsidiarias 113
Resultado por valuacién a valor razonable 314
Depreciacion y amortizacidn 5.727
34,840
Variacion neta en cuentas por cobrar, gastos anticipados y pasivo 159
Aurnento en titulos para negociar 17.684
Recursos generados por la operacidn 52,683

Financiamiento:

Disminucion de capital social {50.000
Recursos utitizados en actividades de financiamiento (20.000)
Inversidn:

Adquisicion de mobiliario y equipo, gastos de instalacién v organizacion - Neto (2.804)
Recursos utitizados en actividades de inversion (2.80)
Disrninucion de disponibilidades en el ejercicio {121y
Disponibitidades al principio del gjercicio 209

Disponibilidades al final del efercicio £____88

El presente estado de cambios en ta situacion financiera se formuld de conformidad con los Criterios de Contabitidad para las
Sociedades Operadoras de Seciedades de loversién, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valares, con fundamento
en lo dispuesto por &l articulo 76 de la Ley de Sociedades de Inversion, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera
consistente, encontrandose reflejados todes los origenes y aplicaciones de efectivo derivados de las operaciones efectuadas por
LA OPERADQORA por los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las
disposiciones legales y administrativas aplicdbles.

El presente estado de combios en la situacidn financiera fue aprobado por el Conscjo de Administracion bajo la responsabilidad
de fos directivos que los suscriben. ' ,
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PRUDENTIAL FINANCIAL, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADELS DE
INVERSION, S.A. DE C.V.
{SUBSIDIARIA DE CORPORACION INTEGRADORA ACTINVER, S.A. DE C.V.)
(ANTES PRUDENTIAL FINANCIAL, OPERADORA DE SOCIEDADES DE
INVERSION, S.A. DE C.V., PRUDENTIAL GRUPO FINANCIERO)
NOTAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto moneda extranjera, tipos de cambio, valor nominal por accién y
ntimero de acciones)

"MARCO DE OPERACIONES.

PRUDENTIAL FINANCIAL, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, S.A. DE
C.V., (LA OPERADORA) SUBSIDIARIA DE CORPORACION INTEGRADORA ACTINVER, S.A,
DE C.V. fue constituida como operadora el 12 de junio de 1996 est4 autorizada por el Gobierno Federal, por
conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para actuar como sociedad operadora y
administradora de sociedades de inversién, mediante el oficio N°, DGDAC-680-4674 estando facultada para la
prestacién de servicios de administracion, distribucién y recompra de acciones de dichas sociedades. Hasta el 6
de octubre de 2009, las operaciones de LA OPERADORA estuvieron reguladas por lo previsto en el Tratado
de Libre Comercio de América del Norte, celebrado entre Estados Unidos, México y Canadé, por Ia Ley de
Sociedades de Tnversion (Ley) en su capitulo V Bis, por las disposiciones de cardcter general que emitioé la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y por las Reglas parn el Establecimiento de Filiales de
Instituciones Financieras del Exlerior que expidio la SHCP.

En las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, celebradas los dias 22 de mayo y 17 de agosto de
2009, se acordd la venta de “PRUDENTIAL FINANCIAL, OPERADORA DE SOCIEDADES DI
INVERSION, S.A. DE C.V., PRUDENTIAL GRUPO FINANCIERO, a CORPORACION
INTEGRADORA ACTINVER, 5.A. DE C.V. (CIA). La venta surtio efectos entre las partes, respecto de sus
accionistas y ante lerceros el 6 de octubre de 2009, fecha en que se realizd el pago de la transaccidn, por lo que
a partir de esta fecha LA OPERADORA, deja de ser subsidiaria de PRUDENTIAL GRUPO, S.A. DE C.V.
(GRUPO) y pasa a ser subsidiaria de CIA,

Al 31 de diciembre de 2008 LA OPERADORA tenia celebrado un convenio de responsabilidades, de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley para Regular Agmpaciones Financieras {LRAF), mediante el cual el Grupo se
comprometia a responder ilimiladamente sobre el cumplimiento de las obligaciones a cargo de sus subsidiarias,
asi como de las pérdidas que en su caso llegaran a tener. El 25 de sepliembre de 2009, la Comision, mediante el
oficio 312-2/82030/2009, manifestd su opinion favorable a la SHCP para la terminacion del convenio Gnico de
responsabilidades.

LA OPERADORA no tiene empleados y lodos los servicios de asesoria contable, legal v financiera le son
proporcionados por una parte relacionada.

Al 31 de diciembre de 2009 LA OPERADORA es lenedora de las acciones Serie “A” de las siguientes
sociedades de inversidn:

a) Sociedades de Inversién de Renta Variable:

e Apolo Indizado, 5.A. de C.V. (APOLOIP).
® Fondo Prudential Internacional, S.A. de C.V. (PRU500).
e Apolo4, S.A de C.V, (PRUREF).



‘tQ

2de 18

b) Sociedades de Inversion en Instrumentos de Deuda para Personas Morales:

° Apolo Gubemamental, S.A. de C.V. (F - GUBER).

) Sociedades de Inversién en Instrumentos de Denda para Personas Fisicas y Morales:

e Apolo Diario, S.A. de C.V. (APOLOD).

® Prudential Délares de Corto Plazo, S.A. de C.V, (PRUCQGD).
® Apolo Mensual, S.A. de C.V. (APOLOM).
® Apolo 90 Dias, S.A. de C.V. (APOLO90).
Prudential Délares de Largo Plazo, S.A. de C.V. (PRUDLS). -
Apolo Patrimonial Plus, S.A. de C.V. (F - PATRI).

Prodential Délares de Largo Plazo Plus, S.A. de C.V. {PRUEM),
Apclo 10, S.A. de C.V. (APOLO10).

® Apolo 12, S.A . de C.V. (APOLO 12).

e @ 0

Como contraprestacién por los servicios de administracion y asesoria prestados, LA OPERADORA percibe
comisiones calculadas sobre el salde diario de los actives netos (diferencia enire el active y pasiva) de las
sociedades de inversion, de conformidad con disposiciones emitidas por la Comisién.

PRINCIPALES PRACTICAS CONTABLES.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), a través de las Disposiciones de caricter general
aplicables a las Sociedades de Inversién y a las personas que le prestan servicios, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 4 de Diciembre de 2006, emitio los Criterios Contables a los que se deben
sujetar las Operadoras de Sociedades de Inversion.

En las disposiciones indicadas, las sociedades operadoras considerardn en primera instancia las normas
conlenidas en la Serie NIF A-1 "Marco conceptual”, asi como lo establecido en el criterio A-3 "Aplicacion
supletoria a los criterios de contabilidad”.

En estas disposiciones dan a conocer, entre otros aspectos, nuevos lineamientos para la administracidén de
riesgos, requisitos aplicables para la inversién en instrumentos financicros derivados Y nuevos crilerios
contables, los cuales establecen que las sociedades de inversion v sociedades operadoras observaran los
lineamientos contables de las normas de informacién financiera (NIF), exceplo cuando a juicio de la CNBYV sea
necesario aplicar una normatividad o un criterio conlable especifico, tomando en consideracién que las
sociedades de inversion y sociedades operadoras realizan operaciones especializadas,

La normatividad de la CNBV a que se refiere el parrafo anterior, serd solo a nivel de normas particulares de
registro, valuacion, presentacién y en su caso revelacion, aplicables a rubros especificos dentro de los estados
financieros de las sociedades operadoras, asi como de las aplicables a su elaboracion.

Para efectos de los crilerios de comtabilidad para sociedades operadoras, el proceso de supletoriedad aplica
cuando en la ausencia de normas contables expresas emitidas por la CNBV en lo particular, y del CINIF en lo
general, €slas son cubierias por un conjunto formal y reconocido de normas.

A falta de criterio contable expreso de la CNBV para las sociedades operadoras, o ¢n un contexto mas amplio,
de las NIF, se aplicaran las bases para supletoriedad previstas en la NIF A-8 "Supletoriedad”. en conjunto con
lo previsto en las disposiciones criterio A-3 mencionado con anterioridad,
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Por lo mencionado en el parrafo anterior, deberdn aplicarse en forma supletoria, en dicho orden, los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados aplicables en los E.U.A. Pronunciamientos de normas de contabilidad
financiera (Statements of Financial Accounting Standards, SFAS), pronunciamientos de conceptos de
contabilidad financiera (Statements of Financial Accounting Concepts, CON), interpretaciones {(Interpretations,
FIN), del Consejo de Normas de Contabilidad Financiera (Financia Accounting Standards Board, FASR),
opiniones del Consejo de Principios de Contabilidad (Accounting Principies Board Opinions, APB) y boletines
de investigacién contable (Accounling Research Bulletins, ARB) del Comité de Procedimiento Contable
{Committee on Accounting Procedure), del Instituto Americano de Contadores Piblicos Certificados
(American Institute of Certified Public Accountants, AICPA, Boletines de la prictica (Practice Bulletins, PR}
del Comité Ejecutivo de Normas Contables del AICPA {(Accounting Standards Fxecutive Committee, AcSEQ),
y los Consensos de la Junta sobre Aspectos Emergentes del FASE (FASB Emerging Issues Task Force, EITF),
& inferpretaciones contables (Accounting interpretations) del AICPA, guias de implementacidn (Implementation
Guides, Qs and As) y posturas del equipo de trabajo (Staff Positions, FSP) del FASR.

A continnacién se describen las politicas contables mas importantes por LA OPERADORA, dentro de lag
cuales Ja Nota 2 b) y 2 m) difieren de las NIF aplicables al 31 de diciembre de 2009,

a. Nuevas disposiciones normativas en 2009

A partir del 1 de enero de 2009 entraron en vigor nuevas disposiciones normativas emitidas por el Consejo
Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de informacion Financiera, A.C. (CINIF), los
cuales 56 mencionan a contimacion:

NIF B-8 “Estados financieros consolidados y combinados”

Establece las normas generales para la elaboracion ¥ presentacion de los estados financieros consolidados ¥
combinados; asi como, para las revelaciones que acompafian a dichos estados financieros. Esta NIF deja sin
efecto al Boletin B-8, Estados financieros consclidados y combinados y valuacién de inversiones
permanentes en acciones, vigente hasta el 31 de diciembre de 2008.

NIF C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes”

Establece las normas para el reconocimiento contable de las inversiones en asociadas, asf como de las otrag
inversiones permanenies en las que no se tiene control, control conjunto o influencia significativa.

NIF C-8 “Actives intangibles”

Establece las normas de valvacion, presentacion y revelacién para el reconocimiento inicial y posterior de
los activos intangibles que se adquieren en forma individual o a través de una adquisicion de negocios, o
que se generan en [orma interma en el curso normal de las operaciones de la entidad. Esta NIF deja sin
electo al Boletin C-8, Activos intangibles, vigente hasta el 31 de diciembre de 2008.

NIF B-10 “Efcctos de inflacion™

El 1 de enero de 2008, entrd en vigor la Norma de Informacién Financiera B-10 denominada “Efectos de
Inflacién”, misma que sefiala los entomos inflacionarios en el que puede operar una Entidad, los cnales,
pueden ser: inflacionario y no inflacionario. Lsta norma indica que se esld en un entorno econdmice
inflacionario cuando la inflacién en los Gltimos tres afios oy mayor al 26%. Cuando se esté anle un entorno
no inflacionario no se reconoceran los efectos de la inflacién en la informacion financiera.

Cuando se presente nuevamente un centorno inflacionario, se efectuard una reconexion (reconocimiento en
forma retrospectiva de los efectos no reconocidos en gjercicios no inflacionarios). La norma permite la
utifizacién indistinla pero consistente de las Unidades de Inversion (UD1) o del indice Nacienal de Precios
al Consumidor (INPC) para medir los efectos inflacionarios sujetos de reconocimiento contable.
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La inflacidn acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores tomando en consideracion la UDI, es la
siguiente:

Inflacién acumulada

Ejercicio UbI (3 afos)
2005 3.637332
2006 3.788954
2007 3.932933
2008 4.184316 15.03%
2000 4340166 14.55%

Con base en lo anterior, LA OPERADORA, a partir del 1 de enero del 2008 se encuentra €n un entormo
econémico no inflacionario en el registro de sus operaciones; por lo tanto los estados financieros al 31 de
diciembre de 2009 presentan en sus activos y capital contable solamente los efectos de reexpresion
determinados hasta la tltima fecha en que se aplicod el método integral, es decir, hasta el 31 de diciembre
de 2007 donde los estados financieros a esa fecha, se reexpresaron conforme a la NIF B-10, a través de la
aplicacion de factores derivados de la UDI, conforme lo establece la Interpretacion a la Norma de
Informacion Financiera 2 (INIF 2) “Utitizacién de las UDIS en Instituciones del Sector Financiero™.

NIF B-2 “Estado de Flujos de Efective”

Adicionalmente enteé en vigor a partir del 31 de agosto de 2009 el criterio contable D-5 “Estado de flujos de
efectivo” para las Sociedades Operadoras de Sociedades de Inversion de la Serie D. “Criterios relativos a los
estados financieros basicos” emitido por la CNBV el cual establece Ia obligacion de determinar y presentar
los flujos de cfectivo de las actividades de operacion usando el método indirecto, El estado de flujos de
efeclivo se presenta en pesos nominales. El criterio D-5 establece que este cambio contable debe
reconocerse mediante la aplicacion prospectiva, en consecuencia, LA OPERADORA presenta el estado de
flujos de efectivo y el estado de cambios en [a situacion financiera por el afio que terming el 31 de
diciembre de 2009 y 2008, respectivamente,

Presentacién y revelacion

La presentacién de algunos rubros y su clasificacion en los eslados financieros basicos difteren de las
requeridas por lag NIF.

Disponibilidades

Las disponibilidades se registran a su valor nominal.

Inversiones en valores

Las inversiones en valores incluyen inversiones en iitulos accionarios, los cuales se clasifican al momento
de su adquisicién en: ttulos para negociar, titulos conservados al vencimiento y titulos disponibles para la
venta. Al 31 de diciembre de 2009 y de 2008 LA OPERADORA s6lo mantiene en posicion titulps
clastficados en la categorfa de titulos para negociar, los cuales inicialmente se registran a su costo de

adquisicion y posteriormente se valilan a su valor razonable, con base en los precios de mercado.

El valor razonable es la cantidad por la que pucde intercambiarse un instrumento financiero, entre partes
interesadas y dispuestas, en una lransaccion libre de influencias.

Los ajustes resultantes de la valuacién se llevan directamente contra los resultados del ejercicio en la cuenta
de “Resultado por valuacion a valor razonable”,
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Inversiones permanentes en acciones

Las inversiones permanentes en acciones de Sociedades de Inversion se registran inicialmente a su costo de
adquisicion y se valian al valor neto en libros (valor de mercado) reconociendo la parie proporcional
posterior a la compra, de los resultados del ejercicio y de otras cuentas del capital contable que reportan los
estados financieros de las emisoras, en el rubro de resultados de Participacidn en el resultado de
subsidiarias.

Estas inversiones no se consolidan, ya que el control administrativo que gjerce LA OPERADORA cbedece
a un requisito legal para representar a las Sociedades de Inversién en los actos Jjuridicos y legales que se

-

requieran.

Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo se expresa a su valor actualizado, delerminado mediante la aplicacion a su costo de
adquisicion de factores derivados de las Unidades de Inversin {UDI) hasta el 31 de diciembre de 2007.

La depreciacién y amortizacion se caleulan por el método de linea recta con base en las vidas utiles de los
activos estimadas por Ja Administracién de LA OPERADORA, tanto sobre el costo de adquisicién como
sobre los incrementos por actualizacion. Véase Nota 3.

Provisiones

Los pasivos a cargo de LA OPERADORA v las provisiones de pasivos reconocidos ea el balance general
representan obligaciones presentes en las que es probable la salida de recursos econdmicos para liquidar lIa
obligacién. Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacion razonable efectuada
por la Administracién para liquidar la obligacitn presente, sin embargo, los resullados reales podrian diferir
de las provisiones reconocidas.

Impuestos u la ntilidad

El Impuesto sobre la Renta (ISR) causado se registra con base en la utilidad gravable del ejercicio y se carga
a los resultados del ejercicio. El ISR diferido se registra por el método de activos y pasivos con enfoque
integral, el cual consiste en reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre los
valores contables y [iscales de Jos activos y pasivos que se esperan materializar en el futuro. LA
OPERADORA reconoci6 ISR diferido, toda vez que las proyecciones financieras y fiscales preparados por
LA OPERADORA indican que esencialmente pagarian ISR en el futuro. Véase Nota 10.

Capital contable

El capital social y los resultados de ejercicios anteriores representan el valor de dichos conceptos en
términos de poder adquisitivo al fin del tltimo ejercicio, y se determina aplicando a los importes histéricos
factores derivados de las UDI.

Utitidad (pérdida) integral

La pérdida, utilidad integral esta representada por el resullado neto, mas los efectos del resultado por
lenencia de aclivos no monetarios, asi como por aquellas partidas que por disposicidn especifica se reflejan
en ¢l capital contable y no constiluyen aportaciones, reducciones y distribuciones de capital, y se aclualiza
aplicando factores derivados de las UDIL. Al 31 de diciembre de 2009 y de 2008 no existen conceptos que
modifiquen ¢} resultado del ejercicio.
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Ingresos por servicios administratives a Sociedodes de Inversion

Estos ingresos se obtienen aplicando el porcentaje de servicios administrativos autorizado por el Consejo de
Administracién sobre Jos activos netos diarios de las Sociedades de Inversion {Fondos).

Los ingresos por servicios de administracién y asesorfa, asi como Jos intereses generados por las inversiones
se registran en los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Operaciones de administracion y distribucion

LA OPERADORA efectiia basicamente dos funciones: labores de administracién de activos, manejando
las inversiones de los fondos propios; y la distribucién de fondos, colocande accionés de fondos propios y
de otras operadoras de fondos entre sus clientes y distribuidores. -

Dentro de las operacienes de administracién y distribucion incluye el geslionar con terceros la compraventa
de valores por cuenta de los fondos propios.

Los valores de los fondos de inversidn se encuentran depositados en la §D Indeval, 8.A. de C.V, en
cajones individuales para cada fondo, a través de contratos individuales de custodia con Banco Nacional de
Meéxico, S.A. y se valian diartamente al Valor Razonable determinado por un proveedor de preciog
independiente.

Las inversiones de los clientes, bisicamente acciones de los fondos, se encuentran custodiadas también en la
SD Indeval, S.A_ de C.V., a través de un contralo de custodia y administracién de LA OPERADORA con
Banco Nacional de México, S.A. y se valtian al Valor Razonable determinado por un valuador de fondos
independiente.

En el caso de valores propiedad de terceros, éstos pueden ser enajenados, distribuidos o raspasados de
acuerdo con las condiciones pactadas en los coatratos. Por la esencia de este tipo de operaciones, no cxiste
transmisién de la propiedad del bien en administracion o distribuido; sin embargoe, el administrador es
responsable por los mismos, por lo que asume un riesgo en caso de su pérdida o dano.

Dado que los valores de terceros no son propiedad de LA OPERADORA, éstos no forman parle del
balance general y se encuentran en cuentas de orden

En caso de que se tenga una obligacion con el depositante por la pérdida o dafio del bien en administracién
o distribucion, se registra el pasivo correspondiente contra los resullados del gjiercicio. Dicho registro
contable, se realiza en el momento en el que se conoce, independientemente de cualquier accidn juridica del
deposilante encaminada hacia la reparacion de la pérdida o el dafio.

Los ingresos derivados de los servicios de administracion vy distribucion se reconacen en log resultadog del
ejercicio conforme se devengan.

Estado de valuacion de cartera

La Circular Unica de fa CNBV obliga la preparacion y presentacion de esta informacién como un estado
financiero basico, cuando las NIF lo requieren como una nola a los estados financieros. En este estado
financiero se presenta las inversiones en valores vy las inversiones permanentes en acciones de las sociedades
de inversidn que opera LA OPERADORA.,

Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable
que sus efectos se malerialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos
elenientos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a 1os estados linancieros.
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Los ingresos, utilidades y activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza
practicamente absoluta de su realizacién,

o. Transacciones en monedn extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se repistran al tipo de cambio vigente en la fecha de su operacién.
Los activos y pasives denominados en dicha moneda se presentan en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha del balance peneral. Las diferencias motivadas por fluctuaciones en ¢l tipo de cambio
entre las fechas de las transacciones y la de su liquidacion o valuacion al cierre del gjercicio se reconocen en
resultados.

Al 31 de diciembre de 2009 y de 2008 LA OPERADORA tenia activos en dolares estadounidenses (Dls.)

- por Dls. 20,190 y Dls.13,804, respectivamente, regisirados al tipo de cambio de $713.0659 y de $ 13.8325
por dolar, respectivamente. Al 17 de febrero de 2010, fecha de emisién de los estados financieros
dictaminados, el tipo de cambio era de $ 12.8781 por dolar.

p. Operaciones por cuenta de terceros

Las operaciones por cuenta de terceros registradas en cuentas de orden, representan el montoe de las
mversiones que LA OPERADORA ha recibido y entregado en custodia por cuenta de las sociedades de
inversidn que administra, expresadas a su valor de mercado.

3. INVERSIONES EN VALORES.

Corresponde a inversion es liguidadas en tinlos de deuda, cuya integracion se encuentra en el Estado de
Valuacién de la Cartera.

4. CUENTAS POR COBRAR,

Al31 de diciembre de 2009 y 2008 se inlegran como sigue:

20009 2008
Impuestos a favor ¥ 13,454 3 5,245
Deudores diversos 2499 2,242
Partes relacionadas {(Nota 8) - 19,944
b 13,753 $ 27,431

5. ANALISIS DE MOBILIARIO Y EQUIPO.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el mobiliario y equipo se analizan como sigue:

Tasa anual
2009 2008 de depreciacion (%)

Mohbiliario y equipo ¥ 8,162 h 10,668 10
Equipo de computo 16,565 27,626 30
Equipo de transporte 337 1,929 25
Eguipo de comunicacion 11,282 12,035 10

36,346 52,258
Menos:
Depreciacion acumulada 27.176 37,120

Total % 0,170 $ 15,138
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Los importes de la depreciacion cargada a los resultados de los ejercicios de 2009 y de 2008 ascendieron a
$4,094 ya'$ 4,536 respectivamente.

INVERSIONES PERMANENTE EN ACCIONES.

La inversion en acciones permanentes se encuentra en acciones de las compaitias subsidiarias y se integra como
se muestra a continuacién:

31 de diciembre de 2000 31 de diciembre de 2008
Efecto en el - Efecto en el
Valor de Ia resultado del Valor de la resultado del
inversion gjercicio inversidn cjercicio
Sociedades de inversion:
APOILOD % [,464 $ 71 b 1,394 kY 85
PRUREF 2.406 537 [.870 { 419
APOLOIP 2,628 830 1,798 { 553)
PRUCOD 1,505 { 76) 1,582 337
APOLOM 1,655 83 1,572 85
PRUDLS 1,718 ({ 74) 1,792 406
APOIL.O 50 1,649 B3 1,366 86
PRU300 1,315 211 [,103 { 319)
APOLO 10 1,532 96 1,438 107
F-PATRI 1,601 56 1,544 100
APOLO 12 581 35 545 ( 74)
F - GURER 1,437 8O 1,357 160
PRUEM 952 225 727 { 54
5 20,443 b 2,157 5 18,286 % 113)

ACREEDORES DIVERSOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

Al 3] de diciembre de 2009 y 2008 se integran como sigue:

2009 2008
Partes relacionadas (Nota §) b 32,451 £ 16,372
Provisiones por obligaciones diversas 5219 5,106
5 37670 3 21,538

SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Los principales saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se muesiran a continuacion:

2009 2008

Inversiones cn Valores:
En las sociedades de inversion en las cuales
la Sociedad invierte en acciones Serie *C™ 3 54,987 b 34,084
b 54,987 % 34,084
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31 de diciembre
2009 2008
Cuenlas por cobrar:
A las sociedades de inversién, por concepto de servicios :3 - § 19,642
Prudential Bank, S. A. (Banco) - 281
Prudential Seguros México, 5. A. {Seguros) - 21
b3 - 3 19,944
Cuentas por pagar
Prudential Bank, S. A. (Banco) i 31,832 h 15,679
Prudential Consultoria, S.A. de C.V. {Consultoria) 619 -
Prudential Apelo Servicios, S.A. de C. V. (Apolo-Servicios) - 687
Prudential Grupo Financiero {Grupo) - - 6
by 32,451 b 16,372
Las principales transacciones con partes relacionadas son:
Afio que terming el
31 de diciembre de
2009 2008
Ingresos:
Resultado por valuacion a valor razenable:
A las sociedades de inversion en las euales
LA OPERADORA es tenedor directo de las
acciones Series “B” y “C” S 1)) (h___314)
Ingresgs por servicios:
A las sociedades de inversion en [ns que LA OPERADORA, es
tenedor directo de las acciones Serie *A” £ 210466 ¥ 220,808
Prudential Bank, S. A. (Banco) 2.442 3.014
3212908 b 223822
Resultado por compraventa;
A las sociedades de inversion en las cuales LA OPERADORA
es tenedor directo de las acciones Serie “A” b 1782 3690
Otros productos - Neto:
Prudential Seguros México, S. A. (Seguros) 3 209 ) 257
3 209 257
Egresos:
Servicios adminjstrativos paeados:
Prudential Bank, 5. A. {Banco) $ 167,782 175,120
Prudential Consultoria, S.A. de C.V. (Consultoria) 12,517
Prudential Apolo Servicios, S.A. de C. V. (Apole Servicias) - 7.180
$ 180,299 & 182,300
CAPITAL CONTARLE,

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 7 de agosto de 2008, se acordd disminuir el
capital social pagado de LA OPERADORA cn § 50,000 de los cuales § 35,185 corresponden al capital social
histérico y § 14,815 a su actualizacidn, quedando por tanto el capttal social de § 270,339 gue resulta del capital
social histérico mas el incremento por efectos de la inflacion, en Ia cantidad de § 220,339 a través de la
cancelacion de 35,185,227 acciones de la serie “A”, ordinarias, nominativas con valor nominal de £ 1 cada una.
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En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 31 de diciembre de 2008 se acords
disminuir el capital social pagado de LA OPERADORA en § 92,637, para la absorcion de las pérdidas
acumuladas al 31 de diciembre de 2007, de las cuales § 41,390 corresponden al capital social histérico y
351,247 a su actualizacién, quedando por tanto el capital social en § 127,702 que resulta del capital social
historico mas el incremento por efectos de la inflacién. En esta misma Asamblea se acordd awmentar el capital
social en § 20,703 mediante la capitalizacién de una prima en suscripcion de acciones y la emision de
20,702,861 acciones de la Serie “A”, ordinarias, nominativas con valor de § 1 cada una, quedando por tanto el
Capital Social en la cantidad de $ 148,405 que corresponde a $ 134,366 representando por 134,366,252
acciones de la serie “A”, ordinarias, nominativas con valor nominal de $1 cada una, y $14,039 a los efectos de
actualizacion. Los movimientos de capitalizacién mencionados estdn sujetos a que la Comisidn autorice las
modificaciones a los Estatutos de 1.A OPERADORA.,

El capital social pagado de LA OPERADORA al 31 de diciembre de 2009 se integra a conlinuacién:
Acciones * Descripcion Monto

Serie “A”, representativa del capital minimo tijo
sin derecho a retiro, cuya fransmision esta sujeta a

134,366,252 aprobacion previa de la Comision § 134,366
Ineremento por actualizacion 14,039
Capital social en miles de pesos de poder adquisitive
del 31 de diciembre de 2000 3 148,405

* Acciones ordinarias nominativas con valor nominal de $1 cada una.

En ningtin momento podran participar en el capital social de LA OPERADORA, personas morales extranjeras
que ejerzan funciones de autoridad, directamente o a través de inferposita persona.

La utilidad del ejercicio estd sujeta a la disposicién legal gue requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad

de cada gjercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del
importe del capital social pagado.

Distribucién del capital contable

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta a cargo de LA OPERADORA a la tasa vigente
al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podra acreditar contra el
impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios
inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Exn caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del 1SR disponen que se dé a
cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del capital contribuido, el mismo
tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.
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a) Impuesto Sobre la Renta
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El Impuesto Sobre la Renta se calcula aplicando a la base gravable Ia tasa del impuesto establecida en las
disposiciones de la Ley de dicho impuesto, para el ejercicio de 2009 Ia tasa vigente fite del 28%, para los
ejercicios de 2010, 2011 y 2012 la tasa aplicable es del 30%, a partir de 2013 Ia tasa que sea aplicable sera
del 29%. Durante los ejercicios de 2009 y 2008 LA OPERADORA determing una (pérdida) utilidad fiscal
de (37,140) y $25,990, respectivamente, la utilidad fiscal de 2008 fue amortizada contra la pérdida fiscal de

gjercicios Anteriores,

La provisién de ISR registrada en resuliados por el ejercicio de 2008 fue de $7,277, el cual se presenta en el

pasivo a Ia fecha, en 2009 no causé Impuesto Scbre la Renta.

CONCEPTO 2009 2008
Resnitado Neto antes de impuestos $( 5164) %¢ 60,393)

(+) Ingresos Fiscales No Contables - -

{+) Deducciones Contables No Fiscales 19,992 98,552
Gastos no deducibles 157 201
Depreciacion y ameortizacién contable 8,897 5,727
Costo contable de activo fijo 0,630 64
Amortizacidn de pagos anticipados 1,254 1,087
Provision de gastos B4 36
Cancelacidn del crédito mercantil 91,324

{-) Ingresos Contables No Fiscales 48 -
Provision gasto del afio anterior cancelado 48 -

ISR diferido - -

{(-) Deducciones Fiscales No Contables 21,920 12,056
Ajuste anual por inflacién 2,173 5,004
Deduccién de inversiones 6,272 6,245
Costo fiscal en venta de activo fijo 11,786 50
Provisiones de anos anteriores pagados en el ejercicio 61 269
Pagos anticipados efectuados 1,628 488
Utilidad Fiscal { 7,140} 25,904
Tasa del Impuesto 28% 28%
Impuesto Causado 3 - 5 7,277

b) Impueste Empresarial a Tasa Unica.

La Ley del Iinpuesto Empresarial a Tasa Unica grava los ingresos por enajenacion de bienes, por
prestaciones de servicios independientes y por olorgamiento del uso o poce temporal de bienes, en los
términos definidos en dicha ley, menos ciertas deducciones autorizadas. El impuesto por pagar se calcula
restando al impuesto determinado ciertos créditos fiscales. Tanto los ingresos coma las deducciones y
ctertos créditos fiscales se delerminan con base en flujos de efective que se generaron a partir del 1 de
encro de 2008. La tasa es del 16.5% para 2008, 17.0% para 2009 v 17.5% a partir de 2010. Asimismo, al
entrar en vigor csta ley se abrogé la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la
devolucion de este impuesto pagado cn los dicz ejercicios inmediatos anteriores a aguél en que se pague
ISR, en los términos de las disposiciones fiscales. Durante los gjercicios 2009 y 2008 no se generd

[ETU toda vez que la base del ISR causado fue mayor.
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Impuesto a los Depdsitos en Efectivo.

ElImpuesto a los Depésitos en Efectivo (TDE) grava con el 2% aquellos depositos en efectivo recibidos
por los contribuyentes que sean, en conjunto, superiores a los § 20 mensuales. A partir del gjercicio de
2010 la tasa del impuesto serd del 3% y se aplicard sobre el excedente de los depositos en efectivo que
excedan los § 15 mensuales. Este impuesto puede ser acreditado contra otros impuestos federales, e
incluso sujeto a devolucidn.

Impuesto a Ia utilidad. .

Cuaddo la Compania genere utilidades, de acuerdo con la legislacion vigente al 31 de didiembre de
2009, las empresas tienen a obligacién de pagar el impuesto que resulte mayor entre el ISR y el IETU.
LA OPERADORA realizé las proyecciones respectivas a dichos impuestos, v basado en esto cerro el
efercicio con una base gravable para el ISR y se prevé que este impuesio sea el que predomine en
gjercicios posteriores.

Impuestos Sobre Dividendos.

Las utilidades que se distribuyan a los accionistas y que formen parte de la cuenta de utilidad fiscal neta
y de la cuenta de utilidad [iscal neta reinvertida, estaran sujetas a las disposiciones de la Ley del
Impuesto Sobre 1a Renta en vigor.

Impuestos Diferidos.

El ISR diferido se registré de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los valores
contables y fiscales de Ios mismos. Se reconocen impuestos diferidos (activos y pasivos) derivados de
consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores afectados a los
estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas. Los activos v
pasivos por impuesto diferido se calculan aplicdndoles la tasa que serd vigente cn el gjercicio siguiente a
aquel por el cual se determinan.

Con base en proyecciones {inancieras calculadas de acuerdo a lo que establece la Interpretacion a las
Normas de Informacién Financiera INIF-8, Ia administracién de LA OPERADORA determing que sera
causante del ISR en el ¢jercicio 2009, por lo tanto, el efecto diferido en el impuesto a la utilidad al 31 de
diciembre de 2009 se determind solo considerando el efecto del ISR.

Las principates diferencias temporales sobre las que se reconocid ISR diferido se analizan a con-
tinuacion:

2009 2008
Provisiones de pasivo § 1,107 $ 1,203
Diferencia contra el valor [iscal de activos fijos 253 3,829
Gastos anticipados (398) (65)
Amortizacion de pérdidas [iscales 4.984 -
Neto de partidas temporales 5,946 4 967
Tasa de ISR 30% 28%

1SR diferido activo 51,784 $ 1,391
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11. ADMINISTRACION DE RIESGOS (AUDITADO POR IDEFI CONSULTORES. 5.C.),

El objetivo de la administracién integral de riespos es evaluar los niveles de los diferentes tipos de riesgo a los
que LA OPERADORA se encuentra expuesta y una de sus principales funciones es la vigilancia de las
desviaciones en las politicas y de exposicién de riesgos definidas por ¢l Consejo de Administracion.

LA OPERADORA cuenta con érganos corporativos que establecen objetivos, politicas y estrategias de riesgo,
dando seguimiento a las mismas y vigilando su cumplimiento. La eficiencia en la Administracién Integral de -
Riesgos dependerd en gran medida de Ia instrumentacién, difusién y correcta aplicacién de manuales de
politicas y procedimientos en la materia.

Asi, mediante dichas politicas y procedimientos se podrin adecuar las exposiciones al riesgo y dar
cumplimiento a la identificacion, monitoreo, divulgacién y control de los distintos tipos de riesgo a los que esté
expuesta LA OPERADORA.

El Consejo de Administracién de LA OPERADORA constiftiyd un contité cuyo objeto es la administracion de
los riesgos a que se encuentra expuesta y de vigilar que la realizacién de las operaciones se ajuste a los
objetivos, politicas y procedimientos para la administracion integral de riesgos, asi como a los limites de
exposicidn al riesgo.

El Responsable de Riesgos es el encargado de monitorear y controlar las exposiciones de:

1) Riesgo de Mercado.
2)  Riesgo de Liquidez.
3} Riesgo de Crédito.
4)  Riesgo Legal.

5}  Riesgo Tecnolagico,
6) Riesgo Operativo.

La estructura organizacional de LA OPERADORA estd discfiada para llevar a cabo la administracién integral
de riesgos, dicha estructura se establece de manera que existe independencia entre el Responsable de Riesgos y
aquellas otras areas de control de operaciones, asi como la clara delimitacion de funciones en todos sus niveles.

El Responsable de Riesgos le reporta directamente a la Direccién General, dada la estructura de la Institucién
gjerce funciones directivas y de coordinacion (ue Tequieren que lenga conocimiento de la marcha integral de la
casa de bolsa.

El Director General de LA OPERADORA, es el responsable de vigilar que se mantenga la independencia
necesaria entre las unidades para la administracion integral de riesgos v las de negocios.

RIESGO DE MERCADO

Es la pérdida potencial ante cambios en los factores de riesgo (tales como lasas de interés, tipos de cambio,
sobretasas, indices de precios, entre otros) que inciden sobre la valuacién o sobre los resultados esperados de
las operaciones, en un horizonte de tiempo, dado un nivel de confianza.

La medicitn de riesgo de mercado pretende describir ta incertidurmbre de los prectos o rendimientos debidos a
los movimientos del mercado. Por lo tanto, involucra la descripeion y la modelacion de la distribucién de los
rendimientos de los factores de riesgo relevantes o de los instrumentos. La administracion de riesgos de
mercado tradicional bajo condiciones normales generalmente trata sélo con la distribucion de los cambios en el
valor del portafolio via la distribucion de tales rendimientos.
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Se observard de manera estricta la practica de valuar diariamente a mercado los instrumentos de inversion que
conforman los portafolios de LA OPERADORA, a través de la contratacién de un Proveedor de Precios, de
acuerdo a lo establecido por la normatividad vigente.

Se utiliza el modelo historico de Valor en Riesgo (VaR, por sus siglas en inglés) para la medicién diaria de las
pérdidas potenciales de los portafolios de inversién, considerando posibles movimientos adversos en los
factores de riesgo. En este sentido, las actividades de inversién se Ilevarin a cabo conforme a los limites
establecidos por el Consejo de Administracidn.

El Responsable de Riesgos lleva a cabo sistemdticamente la comparacion entre las exposiciones de riesgo
estimadas y las efectivamente observadas, con el objeto de calibrar las metodologias de céleulo de Valor en
Riesgo (Backtesting). .

El modelo de VaR que utiliza LA OPERADORA es un modelo histérico, con 251 datos histéricos, con nivel
de confianza del 95% y un horizonte temporal para el gue sc estime la minusvalia de un dia para las Sociedades
de Inversién en instrumentos de deuda de corto plazo, siete dias para las de mediano plazo vy veintiocho dias
para las de largo plazo y de renta variable.

Las Sociedades de Inversion en instrumentos de deuda se clasifican de acuerdo a la duracién promedio
ponderada de sus activos objeto de invessién, conforme a lo sipuiente:

Clasificacion Duracion Promedio Ponderada (1)

Corto Plazo Menes o igual a un afio

Mediano Plazo Mayor a un afto y menor o igual a {res afios
Largo Plazo Mayor a tres afios

a) Calculada bajo la metodologia que al efecto se sefale en el prospecto de informacién al piblico. Se podra
utilizar el plazo promedio ponderado de revisién de tasa, en cuyo caso el corto plazo comprendera hasta 180
dias, mediano plazo entre 181 y 720 dias, y largo plazo mayor a 720 dias,

RIESGO DE LIQUIDEZ

Es la pérdida potencial ante la imposibilidad o dificultad de renovar pasivos o de contratar otros en condiciones
normales para LA OPERADORA, por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para
hacer frente a sus obligaciones, o bien, ante el hecho de que una posicion po pueda ser oportunamente
enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una posicién contraria equivalente.

Los mercados poseen un componente adicional de lignidez que proviene de los diferenciales en posturas de
compra y venta del precio medio al momento de liquidar la posicion. Por ello, la valuacion a mercado produce
una subestimacion del riesgo real porque el valor realizado sobre la liquidacién puede variar de manera
significante del precio medio del mercado.

El Responsable de Riesgos determinara la pérdida potencial derivada de enajenar o liguidar alguna posicién con
descuentos bajo presiones de liquidez, para un nivel de confianza determinado. Puesto que la distribucidn
observada en los diferenciales de estas posluras difiere sustancialmente de la distribucién normal, para
aproximar la distribucion real utilizara una distribucién gamma a través de tres de sus pardmetros, a saber, la
media o promedio, la desviacidn esténdar v la asimetria. Estos dltimos se estiman a partir de las series de
precios o posturas de compra y venta observados a través del tiempo.

El Responsable de Riesgos Hevara a cabo un monitoreo periodico de Jos posibles diferenciales adversos entre
activos y obligaciones adquiridas por la casa de bolsa conforme a los limites establecidos internamente.
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RIESGO DE CREDITO

Es la pérdida potencial por la falta de pago de un acreditado o contraparte en las operaciones que efechie LA
OPERADORA, incluyendo las garantias reales o personales que se otorguen, asi como cualquier otro
mecanismo de mitigacién utilizado.

En el caso especifico de LA OPERADORA, el riesgo de crédito es el asociado a las operaciones con
instrumentos financieros donde las contrapartes pudieran incumplir:

o Compra en directo de papel: En este caso existe el riesgo de que ¢l emisor del papel no cumpla con sus
obligactones de pago. i

* Compra en reporto: Existe el riesgo de que la contraparte no cumpla con su obligacion de pago al final del
reporto; sin embargo, como los titulos fueron comprados en reporto, quedan como garantia y en la fecha de
vencimiento del papel se recuperarfa parte del capital (pudiera ser hasta su totalidad), si es que el emisor del
papel cumple con sus obligaciones.

El andlisis de riesgo crediticio contempla basicamente cuatro aspectos, estimar la exposicién al riesgo, el
cdlculo de la probabilidad de incumplimiento por parte de los deudores, estimar la concentracion de riesgo y
estimar la pérdida esperada y no esperada, siendo esto dltimo el fin del analisis.

Las variables que son incluidas en su medicién son:

® Incumplimiento, que ocurre con una probabilidad que debe ser estimada.

e Exposicion crediticia, también conocida como exposicion al incumplimiento, que es el valor econdmico del
valor que es debido reclamar a la contraparic en el momento en que ocurre el incumplimiento,

e Pérdida dado el incumplimiento, que representa la pérdida fraccional ocasionada por el incumplimiento,
descontado el valor de la recuperacidn o de la garantia.

El Respensable de Riesgos Hevara a cabo un monitoreo periédico de la exposicion crediticia entre adquirida por
LA OPERADORA, conforme a los limites internos permitidos.

RIESGO LEGAL

Es la posibilidad de pérdidas financieras originadas por el incumplimiento de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, Ia emisién de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y 1a aplicacion
de sanciones, en relacidn con las operaciones que LA OPERADORA lleve a cabo, incluyendo los actos que se

rigen por un sistema juridico distinto al nacional.

Los reportes de riesgo legal consideran el monto de pérdidas polenciales derivado de resoluciones judiciales o
administrativas desfavorables, asi como la posible aplicacién de sanciones.

Adicionalmente LA OPERADORA:

* Mantiene una basc de datos histdrica sobre las resoluciones judiciales y adminisirativas y sus causas y
costos.

° Da a conocer a sus directivos y empleados, las disposiciones legales y administrativas aplicables a las
operaciones.
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El Responsable de Riesgos revisara que los procedimientos y controles cumplan con la seguridad necesaria para
disminuir el riesgo legal.

RIESGO TECNOLOGICO

Es Ia pérdida potencial originada por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia en
el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucion de informacion en la
prestacién de los servicios con los clientes de LA OPERADORA.

LA OPERADORA esi4 en proceso de desarrollo de planes de contingencia, a fin de asegurar la capacidad y
continuidad de los sistemas implementados para la celebracion de operaciones.

El Responsable de Riesgos revisard que los procedimientos y controles cumplan con la seguridad necesaria para
disminuir el riesgo tecnoldgico.

RIESGO OPERATIVO

Es aquel riesgo originado por errores humanos, fallas en sistemas de tecnologia e informatica, fallas en 1a
aplicacion de controles establecidos, fallas en el procesamiento y registro adecuado de operaciones financieras,
malversaciones de recursos y fraudes, principalmente.

El riesgo operativo es inherenle a todas las areas, unidades de negocio y a todos los procesos de LA
OPERADORA, existe en el curso natural de las actividades y es importante que cada empleado y cada area
identifiquen sus riesgos, ya que si permanecen ocullos, no se podran tomar las medidas preventivas y de
seguimiento que permilan contrelarlos, y podrian aparecer de pronlo causande problemas graves o incluso
pérdidas reales.

La administracién del riesgo operativo es responsabilidad de lodos los empleados y funcionarios de LA
OPERADORA vy estd basada en una adecuada administracion de los recursos humanos, materiales y
tecnologicos y en una amplia cultura de control interno que ayude a mejorar la calidad de los procesos y a
prevenir la ocurrencia de evenios que ocasionen posibles pérdidas a la Institucion.

La Metodologia para la administracidn del riespo operative adoptada por LA OPERADORA contempla las
siguienies siete ctapas:

- Documentacion de los Procesos.
- Identificacion de los Riesgos.

- Registro de Incidencias.

- Evaluacion de los Riesgos.

- Mitigacién del Riesgo.

- Sepuimiento del Riesgo.

- Medicion del Riesgo.

El Responsable de Riesgos revisard que los procedimientos y controles cumplan con la seguridad necesaria para
disminuir el riesgo operativo.
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12. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES.

Con fecha 31 de agosto de 2009 1a Secretarfa de Hacienda y Crédite Pablico publicé la resolucidn que modifica
las disposiciones de cardcler general aplicables a las Sociedades de Inversin ¥ a las personas que les prestan
servicios, mediante la cual se dan a conocer los cambios normativos aplicables a partir del I de enero de 2010.
Entre los cambios més importantes:

a) 3e adiciona en criterio A-3 “Aplicacién de normas generales” pasando el criterio A-3 “Aplicacion supletoria
a los criterios de contabilidad” a ser A-4 “Aplicacién supletoria a los crilerios de contabilidad”.

b) Se sustituyen los criterios de contabilidad vigenies al 31 de diciembre de 2009, por los siguientes:

Criterio Descripcidn
A-1 Esquema bésico del conjunto de criterios de contabilidad aplicables a sociedades de inversion.
A-2 Aplicacién de normas particulares,

A-4 Aplicacion supletoria a los criterios de contabilidad.
B-1 Disponibilidades.

B-2 Inversiones en valores.

B-3 Reportos.

C-1 Reconocimiento y baja de activos financieros.

C-2 Partes relacionadas.

D-1 Estado de valuacién de cartera.

D-2 Balance general.

D-3 Estado de resultados.

D-4 Estado de variaciones en el capital contable.

I.  Modificaciones en las Normas de Informacién Financiera.

NIF B-5 “Informacién Financiera por Segmentos”.- Tn cnero de 2009 enteé en vigor la Norma
Internacional de Informacién Financiera 8, Segmentos de Operacion (NIIF 8}, la cual también requiere a
las entidades a revelar cierta informacion por segmentos operativos. Bsta NIIF maneja un enfoque
gerencial, pues las revelaciones que requiere se basan principalmente en los informes que la
administracion de la entidad uliliza comtnmente para el andlisis interno de los segmentos operativos y la
toma de decisiones con respecto a los mismos.

La norma de Informacién Financiera B-5, Informacion financiera por Segmentos se emite con la
intencion de converger con lo establecido en la NIIF 8, respecto a los criterios para identificar segmentos
a informar y la informacién financiera a revelar por cada uno de ellos,

La emision de la NIF B-5 elimina las diferencias que existian entre las NIF y las normas internacionales
de Informacién Financiera respecto a la informacién financiera por segmentos, lales diferencias se
referfan a lo siguiente: Delinicién del segmento operativo e Informacion sujeta de revelacion.

Las disposiciones de esta NIF entran en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1° de encro
del 2011.

La entrada en vigor de esta NIF provoca cambios contables de revelacion que deben reconocerse
aplicando el método retrospectivo establecido en la NIF B-1, salvo que se considere impractico hacerlo.
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NIF B-9 “Informacién Financiera a fechas intermedias”.- Esta NIF se emite con el objeto de
incorporar en la informacion financiera a fechas intermedias cambios derivados de la emisién del Marco
Conceptual (MC) y de otras NIF particulares, por ejemplo eliminar terminologia y conceptos que ya no
estén vigentes, tales como, principios de contabilidad, principio de consistencia, etc.. asi como
incorporar nuevos requerimientos, como lo es en lo relativo a la presentacion del estado de flujos de
efectivo.

Asi mismo la NIF B-9 se emite con la intencién de converger con la norma internacional de contabilidad
{NIC) 34, “Informacién Financiera Intermedia®.

- Los cambios en la presentacion de la informacion financiera a fechas intermedias que se originan con la
entrada en vigor de esta NIF se consideran cambios contables que deben ser reconocidos con la
aplicacion del método retrospectivo. Las disposiciones de esta NIF entran en vigor para los ejercicios
que se inicien a partir del 1° de enero del 2011.

NIF C-1 “Efectivo y eguivalentes de efectivo™.- En 2008, CINIF emiti la NIF B-2, “Estado de Flujos
de efective™ la cual fundamentalmente establece las bases para determinar el estado de flujos de
efectivo, por lo tanto el CINIF considerd que era necesario modificar el Boletin C-1 con la finalidad de
que sus posiciones fueran consistentes con la NIF B-2.

Los cambios que se originan con la entrada en vigor de esta NIF se consideran cambios contables que
deben ser reconocidos con la aplicacién del método retrospectivo.

Esta NIF converge con los conceptos de efectivo y equivalentes de efectivo contenidos en ta norma
internacional de contabilidad 7 *Estados de flujos de efective” (NIC 7).

Las disposiciones de esta NIF entran en vigor para los gjercicios que se inicien a partir del 1° de enero
def 2010.

Se considera que dichas modificaciones, no tendrin una afectacion importante en la informacién
financiera que se presenta la entidad.

13. AUTORIZACION DE LA EMISION DE. LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros fueron autorizados para st emision el 17 de febrero de 2010, por et Lic. Héctor A. Soto
Lartigue, Director General de PRUDENTIAL FINANCIAL, SOCIEDAD OPERADORA DE
SOCIEDADES DE INVERSION, S.A. DE C.V. y aprobados por el Consejo de Administracion el dia 17 de
febrero del mismo afio, y estan sujetos a la aprobacién de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, quien puede
decidir su medificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Estas nolas son parte integrante a los estados financieros de PRUDENTIAL FINAN “IAL, SOCIEDAD
OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, S.A. DE C.V. al 31 del diciembre de 2 (/}9 y 2008.

-EicHeéctor A. Soto Fartigue Lic. Alfredo JorgeWalker Cos
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